
































∂°SÉªàeh ÉqjOÉ°üàbG …ƒb »ª«∏bEG ™ªéJ øjƒµJ ƒg »HhQhC’G OÉëqJ’G AÉæH ±GógCG qºgCG øe

hóÑJ ∞«µa  .»dhqódG ó«©q°üdG ≈∏Y ábƒeôe áfÉµe ¬°ùØæd øª°†j ≈qàM É«°SÉ«°S ºé°ùæeh É«YÉªàLG

? OÉëqJÓd π°UGƒàªdG ™q°SƒàdG Aƒ°V »a áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG  √òg ôgÉ¶e

.ÉgOhóMh »HhQhC’G OÉëqJÓd áq«MÓØdG Iqƒ≤dG ôgÉ¶e øq«ÑJCG

áq«MÓØdG á°SÉ«q°ùdGh áYÉéf ôãcCG áMÓa π°†ØH{

πµ°ûH áq«FGò¨dG OGƒªdG ^êÉàfEG Qqƒ£J (         ) ácôà°ûªdG

áq«MÓØdG äGóFÉ©dG â©ØJQG âbƒdG ¢ùØf »ah ®ƒë∏e

øY èJÉqædG áq«MÓØdG äÉ©«°†dG á©bQ ´É°ùqJG ÖÑ°ùH

z...ø«MÓØdG øe OóY ìhõf

% ÜƒÑëdG

% ô°†Nh ∫ÓZ

% Öæ©dG

% ¿ƒàjõdG âjR

% QƒªîdG

% Ö«∏ëdG

% Ωƒëq∏dG

É«fÉ£jôH É°ùfôa É«fÉªdCG ) ÉHhQCG áæ°S ( áq«MÓØdG äÉLƒàæªdG

(øW ¿ƒ«∏e) ÜƒÑëdG

(øW ¿ƒ«∏e) Ö«∏ëdG

(øW ¿ƒ«∏e) ô°†îdG

¢SCGQ ¿ƒ«∏e (õYÉe ,ºæZ ,ô≤H) äÉfGƒ«ëdG

(¢SCGQ ¿ƒ«∏e) ôjRÉæîdG



%
ºdÉ©dG

(øW ¿ƒ«∏e)

%
»HhQhC’G  OÉëqJ’G

(øW ¿ƒ«∏e)

¿CG É¡NÉæeh É¡à«aGô¨L π°†ØH ÉHhQhCG ™«£à°ùJ{

ôÑà©J »gh .áq«MÓØdG äÉLƒàæªdG qπc ÉÑjô≤J ôqaƒJ

âjR πãe É¡æe ójó©dG êÉàfEG »a É«ªdÉY IóFGQ

...QƒªîdGh Ωƒëq∏dGh ¿ƒàjõdG

GOQƒà°ùe »HhQhC’G OÉëqJ’G qπ¶j ∂dP  ºZQ øµd

zäÉLƒàæªdG ∞∏àîªd Gô«Ñc

% áMÓØdG

%  áYÉæq°üdG

% äÉeóîdG

(%)

% áMÓØdG

% áYÉæ°üdG

% äÉeóîdG

áq«LÉàfE’G Iqƒ≤dG ºYO »a ácôà°ûªdG áq«MÓØdG á°SÉ«°ùdG èFÉàf ≈dhC’G á©HQC’G ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe ø«H .

.»MÓØdG ∫ÉéªdG ≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fGh »HhQhC’G OÉëqJÓd

IóëqàªdG äÉj’ƒdG ∫ƒM ¬àjCGQ ÉªH ∂dP ÉfQÉ≤e) »ªdÉ©dG ó«©q°üdG ≈∏Y áq«HhQhC’G áMÓØdG áfÉµe RôHCG  -

 ≥FÉKh) (áq«µjôeC’G - -(

 ≥FÉKh) É¡JRôaCG »àqdG äÉHƒ©q°üdG qºgCGh ácôà°ûªdG áq«MÓØdG á°SÉ«°ùdG á∏«°üM èàæà°SG . ≈dEG(



 `H äGQÉ«°ù∏d èàæe ∫qhCG ƒg »HhQhC’G OÉëqJ’G{

 …CG IQÉq«°S ¿ƒ«∏e»ªdÉ©dG êÉàfE’G øe %

 áæ°SäGQÉ«°ùdG áq«HhQhC’G äÉcô°ûdG èàæJh ...

»∏àæHh ¢ùjhQ-¢ù«dhQ πãe ºdÉ©dG »a áYhQ ôãcC’G

É«LƒdƒæµJ »a IóFGQ äÉcô°ûdG ∂∏Jh ...…QGqôah

...äGQÉ«°ùdG

»HhQhC’G OÉëqJ’G »JCÉj áq«FÉ°†aƒédG áYÉæq°üdG »ah

 áæ°SäGôFÉq£dG áYÉæ°U »a ≈dhC’G áÑJôªdG »a

 z¢SójEG{ π°†ØH á«fóªdG√òg ¢UÉHQBG É¡Yôah

êÉàfEG ™bGƒe ø«H ÉHhQhCÉH áYqRƒe áYÉæq°üdG

™«ªéJ ™°Vƒeh (É«fÉÑ°SEG-É«fÉ£jôH-É«fÉªdCG)

ôÑcCG ≈∏Y »HhQhC’G OÉëqJ’G …ƒàëjh ... (É°ùfôa)

) ºdÉ©dG »a áqjhƒædG äÉq£ëª∏d z´Oƒà°ùe{(%



É«fÉÑ°SEG áªgÉ°ùe
Éµ«é∏H áªgÉ°ùe

IóëàªdG äÉj’ƒdG áªgÉ°ùe

É°ùfôa áªgÉ°ùe
É«fÉªdCG áªgÉ°ùe
Gôà∏#fCG áªgÉ°ùe

¢†©H ìÉ°ùàcÉH »HhQhC’G OÉëJÓd âëª°S »àdG ådÉqãdG π«édG áYÉæ°U ¬à≤q≤M …òqdG Ωqó≤àdG ºZQ
q¿EÉa (á«dÉ©dG É«LƒdƒæµàdG äGP äÉYÉæq°üdG ÉgôaƒJ ¬JGQOÉ°U áª«b ¢ùªoN) áq«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G
øY Ió«©H ∫GõJ ’ ... ∫É°üqJ’G πFÉ°Shh áq«eÓYE’G Iõ¡LC’G áYÉæ°U πãe á≤«bqódG äÉYÉæq°üdG ¢†©H

.IóëqàªdG äÉj’ƒdGh ¿ÉHÉ«dG ¬à≤≤M …òqdG iƒà°ùªdG

)(

É«fÉªdCG

É°ùfôa

É«fÉÑ°SG

É«fÉ£jôH

É°ùfôa

É«fÉªdCG

É«fÉ£jôH

É«fÉÑ°SG

É«fÉªdCG

É«dÉ£jEG

- É°ùfôa

É«fÉªdCG

É«dÉ£jEG

É«fÉ£jôH

Éµ«é∏H



§ØædG (áqjóædƒg-áq«fÉ£jôH) ∫É°T /¢ûJhO ∫ÉjGhQ

§ØædG (áq«fÉ£jôH)          Ωƒ«dhôàH ¢ûàjôH

äGQÉ«°ùdG (á«µjôeCG-áq«fÉªdCG) ô«∏°ùjôc / ô«∏ªjO

§ØædG (áq«°ùfôa) ∫ÉWƒW

äGQÉ«°ùdG (áq«fÉªdCG) øcÉØ°ùdƒa

§ØædG  »fEG(áq«dÉ£jEG)

äGQÉ«°ùdG (áq«°ùfôa) ƒé«H



 áæ°S ôjô≤J Ö°ùM{IOÉ«≤dG áMƒ∏d

 äGójóéà∏d áq«HhQhC’G

: »g ôãcCG IOqóéªdG äÉYÉ£≤dG q¿EÉa {

ΩÓYE’G äÉ«æ≤Jh áq«FôªdGh áq«FÉHô¡µdG äGqó©ªdG

á£°ûfC’Gh áq«eÓYE’G äÉeóîdGh ∫É°üqJ’Gh

»¡a GójóéJ qπbC’G äÉYÉ£≤dG ÉqeCG .É¡H á∏°üqàªdG

... π≤ædGh áq«LGôîà°S’G áq«ªéæªdG äÉYÉæ°üdG

zè«°ùqædGh

 øe) ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe RôHCG - ≈dEG.»HhQhC’G »YÉæq°üdG πeÉµàdG ä’Éée (
 ≥FÉKh) »HhQhC’G OÉëqJ’G áYÉæ°üd áq«ªdÉ©dG áfÉµªdG ø«qH - -(

OÉëqJÓd áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG ºYóH ¬àbÓYh »HhQhC’G OÉëqJ’ÉH »YÉæ°üdG ∫ÉéªdG ä’qƒëJ RôHCG -
≥FÉKƒdG áq«≤H ∫ÓN øe ÉgRhÉéàd Ióªà©ªdG ∫ƒ∏ëdGh »HhQhC’G »YÉæq°üdG ´É£≤dG ÖYÉ°üe Éæq«Ñe

.äGAÉ°VE’Gh

»HhQhC’G OÉëqJ’ÉH äÉeóîdG ´É£b Iqƒb øq«ÑJCG

% %



ádOÉÑàªdG q»HhQhC’G OÉëqJ’G ™FÉ°†H º¶©e ¿EG{
»fGƒªdG óMCG øe ÉbÓ£fG ôëÑdG ôÑY qºàJ Éq«ªdÉY

 ¿É«MC’G Ö∏ZCG »Øa Ó©ah .áqeÉ¡dGøe %
ôãcCGh (äGOQGh + äGQOÉ°U) áq«LQÉîdG IQÉéàdG

 øe∫hódG ø«H) áq«æ«ÑdG IQÉéqàdG øe %
 øe ôãcCÉH ôëÑdG ôÑY qºàJ (AÉ°†YC’G

»fGƒªdG πNóJ »àqdG ™FÉ°†ÑdG øe øW ¿ƒ«∏e
z...áæ°S qπc É¡æe êôîJ hCG áq«HhQhC’G



 % % »HhQhC’G OÉëqJ’G

% % áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdG

% % (≠fƒc ≠fƒg ¿hóH) ø«q°üdG

% % ¿ÉHÉ«dG

% % GóæµdG

% % ºdÉ©dG áq«≤H

(% ) (%)

π≤ædG äGõ«¡éJh ä’BG

iôNCG á©qæ°üe äÉLƒàæe

áqjhÉ«ª«c OGƒe

≠ÑJ + QƒªN + áq«FGòZ OGƒe

áq«bÉWh áq«ªéæe OGƒe



 »dGƒM áæ°S AÉ°†YC’G ∫hqódG ø«H qºàJ áq«HhQhC’G áqjQÉéqàdG ä’OÉÑªdG øe % (áq«æ«ÑdG IQÉéàdG)

 áæ°S »a @ á©«aôdG É«LƒdƒæµàdG äGP äÉLƒàæªdG â∏ãeäGQOÉ°U) ä’OÉÑªdG πªée øe %

(äGOQGhh

 .»HhQhC’G OÉëqJ’G πNGO Égqô≤e ºdÉ©dG »a ôÑcC’G Iô°ûY ´ƒªée øe ∑ƒæH áà°S @

¿Éfƒ«dGh  É«dÉ£jEGh É°ùfôah É«fÉÑ°SEG πãe ºdÉ©dG »a áq«MÉ«q°ùdG ∫hqódG ôÑcCG »HhQhC’G OÉëqJ’ÉH óéf @

 áæ°S â∏é°S ó≤a ∫ƒNOáMÉ«°ùdG π«NGóe â¨∏Hh »HhQhC’G OÉëqJÓd ÉëFÉ°S ¿ƒ«∏e

 áæq°ùdG ¢ùØæd.Q’hO QÉ«∏e

É¡ªYO »a áq«°SÉ°SC’G á«æÑdG QhO RôHCGh »HhQhC’G OÉ°üàb’G »a äÉeóîdG áfÉµe OqóMCG

 ≥FÉKh) ≈dEG(

) ≥FÉKƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ø«H . -.áq«ªdÉ©dG  ä’OÉÑªdG »a  »HhQhC’G OÉëqJ’G áfÉµe  (

 ≥FÉKh) áq«dÉéªdGh  áq«YÉ£≤dG  áqjQÉéqàdG ä’OÉÑªdG áÑ«côJ ø«H . -(

 á≤«Kh) »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ¬JQóbh »HhQhC’G OÉëqJÓd QÉªãà°S’G ä’Éée OqóM  .(

  (äGAÉ°VE’G + ≥FÉKƒdG ∞∏àîe) äÉeóîdG ´É£b OhóM ø«H .



áqjOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ±GógC’G øe ójó©dG ácôà°ûªdG áq«HhQhC’G á°SÉ«°ùdG â≤q≤M @

.áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒ∏d á°ùaÉæe áq«ªdÉY áqjOÉ°üàbG Iqƒb »HhQhC’G OÉëqJ’G ≈ë°VCGh

»a AÉ°†YC’G ∫hqódG äGOƒ¡ée ºYO ≈∏Y É°SÉ°SCG Ióªà©ªdG) ácôà°ûªdG áq«MÓØdG á°SÉ«°ùdG π°†ØÑa @

íÑ°UCGh êÉàfE’G ≥°ùf ™ØJQG ,(ø«MÓØdG ™«é°ûJh πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh  »ª∏©dG åëÑdG »dÉée

∂dòH »Ñ∏jh Ωƒëq∏dGh ÜƒÑëdGh Ö«∏ëdG πãe äÉLƒàæªdG ójóY »a ≈dhC’G ÖJGôªdG πàëj OÉëqJ’G

) á«eÉæàªdG áq«cÓ¡à°SE’G ¥ƒq°ùdG äÉ«LÉM øe Iô«Ñc áÑ°ùf áæ°S øcÉ°S ¿ƒ«∏eôqaƒjh  (

.ôjó°üqà∏d IójGõàe äÉq«ªc

¥hóæ°U ∞jQÉ°üe »eÉæJ »a áq°UÉN πqãªàJ äÉHƒ©°U IqóY ácôà°ûªdG áq«MÓØdG á°SÉ«°ùdG äRôaCG @

.ôjó°üqàdG »a á°ùaÉæªdG IqóMh êÉàfE’G ¢†FGƒa ºcGôJh ºYqódG

QGôZ ≈∏Y Éq«ªdÉYh Éq«HhQhCG ÉMÉéf ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H â∏é°S »YÉæq°üdG ∫ÉéªdG »a @

É«fÉ£jôHh É«dÉ£jEGh É«fÉªdCGh É°ùfôa øe qπc É¡àYÉæ°U »a ∑QÉ°T »àqdG z¿ÉjQCG{ áq«FÉ°†ØdG áÑcôªdG

.áq«µjôeC’G ≠æjƒH IôFÉ£d »°ù«FqôdG ¢ùaÉæªdG âë°VCG »àqdG ¢UÉHQB’G IôFÉW hCG ...Égô«Zh Éµ«é∏Hh

áYÉæ°U πãe áq«YÉæq°üdG äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG »a ≈dhC’G ÖJGôªdG qπàëj »HhQhC’G OÉëqJE’G íÑ°UCG @

»a Éq«Ñ°ùf Gô«NCÉJ ƒµ°ûj ∫Gõj ’ ∂dP ºZQh ... áq«£ØædG áYÉæ°üdGh áqjhƒædG áYÉæq°üdGh äGQÉ«°ùdG

.¿ÉHÉ«dGh áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdÉH áfQÉ≤e ådÉqãdG π«édG äÉYÉæ°U

áq«°SÉ°SCG á«æH OƒLh π°†ØH ∂dPh »HhQhC’G OÉëqJ’G »a á¨dÉH áq«ªgCG äÉeóîdG ´É£b »°ùàµj @

ôÑà©j Ée ƒgh (áqjójóM ∂µ°S-»fGƒe-äGQÉ£e-á©jô°S äÉbôW) OÉëqJ’G ±GôWCG §HôJ IQqƒ£àe

.…hóMƒdG AÉæÑdG πNGO êÉeOE’Gh πeÉµqàdG á°SÉ«°S ≥«≤ëàd Éq«°SÉ°SCG ÓeÉY

ä’OÉÑªdG ¢ùªoN ≈∏Y øª«¡j PEG áq«ªdÉ©dG IQÉéqàdG »a Iõq«ªàe áfÉµe »HhQhC’G OÉëqJÓdh @

ÉµjôeCG ™e ¢Uƒ°üîdÉHh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL ™e áqjQÉéJ äÉbÓY §Hôjh áq«ªdÉ©dG áqjQÉéqàdG

.¿ÉHÉ«dGh ø«q°üdGh áq«dÉª°ûdG

záªjó≤dG{ ∫hqódG ø«H ô«ÑµdG øjÉÑqàdG πãe ¢üFÉ≤qædG øe ójó©dG Öéëj ’ ìÉéqædG Gòg ¿CG ô«Z @

âëJ ÉãjóM ájƒ°†æªdG IójóédG ∫hódGh É«fÉ£jôHh É«fÉªdCG É°ùfôa πãe (OÉëqJÓd á°ùq°SDƒªdG)

ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉædÉa ... ôéªdG hCG É«fƒdƒHh É«fƒàd πãe áq«bô°ûdG ÉHhQhCG øe É¡Ñ∏ZCGh OÉëqJ’G

 áæ°S ¥ƒØj Óãe ÆQƒÑª°ùµq∏dÉH OôØ∏d≈dEG .É«fƒà∏H OôØ∏d ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG äGqôe á°ùªN

πµ°ûe hCG áq«bÉ£dG áq«©ÑàdG πµ°ûeh áª«∏°ùdG áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh çqƒ∏qàdG πcÉ°ûe ÖfÉL

ó«dGh áq«FÉÑédG äGRÉ«àe’G øY ÉãëH ÉHhQhCG êQÉN áq«YÉæq°üdG äÉ°ùq°SDƒªdG zIôég{ h äGQÉªã°S’G

.ôLC’G á°ü«NqôdG á∏eÉ©dG



áfƒÑ°ûd áq«é«JGôà°SG ∂dòch záªjóà°ùªdG á«ªæqàdG{ ídÉ°üd »HhQhC’G OÉëqJ’G áq«é«JGôà°SG q¿EG{@øe

’óY ôãcCG É©ªàée (»HhQhC’G) OÉëqJ’G øe π©éf ¿CG ƒgh óMGh ±óg Éª¡d πª©dG ¢Uôa IOÉjR πLCG

.áeÓ°Sh áaÉ¶f ôãcCG §«ëªd ÉæeÉ°Vh

CGóÑªdG Gòg êGQOEG ºqàëj »HhQhC’G OÉëqJ’G ¥Éã«eh ,OÉëqJÓd É«°ù«FQ CGóÑe πãªJ áªFGqódG á«ªæqàdÉa

.AÉ°†YC’G ∫hqódG äÉ°SÉ«°S qπc øª°V

äGP ä’DhÉ°ùàdG øe á∏ªL øqª°†àJ »HhQhC’G OÉëJq’G πNGO áàHÉqãdG áª«≤dG √òg ,áªjóà°ùªdG á«ªæàdGh

,¬æ«°ùëJ hCG ¢û«©dG iƒà°ùe ¢ùØf ≈∏Y AÉ≤HE’G áq«Ø«c πãe : ø«æWGƒª∏d áÑ°ùqædÉH á¨dÉÑdG áq«ªgC’G

...»YÉªàLE’G êÉeOE’G ≈∏Y ™qé°ûj áeÓ°S ôãcCGh ÉæeCG ôãcCG ™ªàée AÉ°SQEG áq«Ø«c ,áq«NÉæªdG äGôq«¨àdG

ájÉªëd iƒà°ùe ≈bQCG ≥∏N ≈dEG »eôJ áªjóà°ùªdG á«ªæàdG ∫ƒM »HhQhC’G OÉëqJ’G áq«é«JGôà°SG ¿EG

≈∏Y áªjóà°ùªdG á«ªæàdG ™aOh …OÉ°üàb’G √ÉaôdGh ¢ùfÉéqàdGh áq«YÉªàL’G ádGó©∏dh §«ëªdG

z...»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG

 @ ...áq«NÉæªdG äGôq«¨àdGh - §«ëªdG áeÓ°Sh »Ä«ÑdG ¿RGƒqàdG QÉÑàY’G »a òNCÉJ á«ªæJ »g :

 @áYƒªée GhqôbCGh . »HhQhC’G OÉëqJÓd AÉ°†YC’G ∫hqódG AÉ°SDhQ ´ÉªàLG É¡«a ΩCÉàdG . ∫É¨JôÑdG áª°UÉY »g :

á°ùaÉæe ôãcC’Gh áqjƒ«M ôãcC’G áaô©ªdG OÉ°üàbG OÉëJ’G ∑ÓàeG ≈dEG ±ó¡J záMƒªq£dÉH{ âØ°Uh äÉMÓ°UE’G øe

 áæ°S É«ªdÉY.

 »ØfÉL »a¢SQOG .»HhQhC’G OÉëqJ’ÉH øjójóL øjƒ°†Y É«fÉehQh ÉjQÉ¨∏H øe qπc âëÑ°UCG

áÑ°ùqædÉHh øjójóédG øjƒ°†©∏d áÑ°ùqædÉH ∂dPh OÉëqJÓd ójóédG ™q°SƒàdG Gòg äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG

: ø««dÉqàdG ø«©bƒªdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH iôNCG á«MÉf øe qπµc »HhQhC’G OÉëqJÓd



∫ƒ∏ëH ºdÉ©dG »a áqjƒ«Mh á°ùaÉæe ôãcC’G záaô©ªdG OÉ°üàbG{ ∑ÓàeG ≈dEG »HhQhC’G OÉëJ’G íª£j{

 áæ°S∫Éée »ah (IójóédG ±QÉ©ªdG ™Ñæe) åëÑdG ∫Éée »a Iô«Ñc äGQÉªãà°SG  Öq∏£àj Gògh .

ó«dG øjƒµJ ¿EÉa »dÉqàdÉHh . ±QÉ©ªdG √òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«q«HhQhCÓd øª°†j πµ°ûH øjƒµqàdGh á«HôqàdG

π«¡°ùJ »a ´Gô°SE’G Öéjh Éë∏eh ÉeÉg GôeCG hóÑj áãjóëdG ∫É°üqJ’G äÉ«LƒdƒæµJ ∫Éée »a á∏eÉ©dG

Gój Ö∏q£àj GôgOõe GOÉ°üàbG ¿EG .äÉfôàfC’ÉH ô°SC’G ≈qàMh (áqjOÉ°üàb’G) äÉ°ùq°SDƒªdGh ¢SQGóªdG §HQ

»Øa (IÉ«ëdG ióe º«∏©qàdG) áq«æ¡ªdG É¡JÉ«M á∏«W áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∂∏ªJ ≈∏Y IQOÉb ...á∏eÉY

 ≠∏H óbh OGOõj øjƒµqàdGh (á∏µ°SqôdG) ±ó¡H ø«∏é°ùªdG ∫ƒ¡µdG OóY Åàa Ée »HhQhC’G OÉëqJ’G%

 áæ°S (ø«∏é°ùªdG á∏ªL øe)z...

 áæ°S »HhQhC’G OÉëqJ’G ÉgOqóM »àqdG ±GógC’G É¡«a RôÑJ Iô≤a QqôM ø«à≤«KƒdG OÉªàYÉH

.±GógC’G √òg ≥«≤ëàd áMôà≤ªdG πFÉ°SƒdGh



øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éc óbh ¿Éqµ°ùdG OóY å«M øe Éq«ªdÉY ≈dhC’G áÑJôªdG »a ø«q°üdG »JCÉJ
á«ªæJ »a ¬Ø«XƒJ ø°ùMh »aGô¨ªjódG π≤ãdG øe ∞«ØîàdG ƒg áé¡àæªdG áq«fÉµ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG

? IqƒLôªdG É¡éFÉàf â≤q≤M πgh ? áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«°ùdG äGõ«ªe »g Éªa .OÓÑdG

.ø«q°üdÉH áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«°ùdG  äGõ«ªeh »aGô¨ªjódG π≤ãdG áq«ªgCG ±qô©JCG



 ø«à≤«KƒdG OÉªàYÉHOóY ¬∏qãªj Ée (…ô°ùc Oó©H) OqóMh ø«q°üdG »a »aGô¨ªjqódG π≤qãdG ôgÉ¶e RôHCG .

.ºdÉ©dG ¿Éqµ°S ´ƒªée øe É¡fÉµ°S

á°SÉ«°S ≥«Ñ£J »a áq«Ñ©°ûdG ø«q°üdG âYô°T

 áæ°S òæe ...{ π°ùqædG ójóëJâ°Vôa ÉeóæY

hCG óMGh πØW ÜÉéfEG ø«q«æ«q°üdG ≈∏Y áeƒµëdG

OƒdƒªdG ¿Éc GPEG ø«æKG ø«∏ØW ôjó≤J ôãcCG ≈∏Y

Gòg ∞dÉîj øe qπc ¢Vqô©àjh .≈ãfCG ∫qhC’G

z...áeQÉ°U áq«fóHh áqjOÉe äÉHƒ≤Y ≈dEG ôeC’G

 hCG

(≈ãfCG ∫qhC’G ¿Éc GPEG)

òæe



.»fÉqãdG πØq£dG IO’h OqôéªH áq«∏FÉ©dG íæªdG ±É≤jEG @

 º°üN @ .ådÉqãdG πØ£dG IO’h OqôéªH ÖqJôªdG øe %

 (...áqjQÉ¡°TEG Qƒ°U) áq«FÉYqódG äÓªëdG @

»a óMGƒdG πØ£dG äGP  äÓFÉ©∏d áqjƒdhC’G AÉ£YEG @

.π¨°ûdG ≈qàMh á°SQóªdGh á°VhôdG ∫ƒNO

... øµ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a áqjƒdhC’G É¡FÉ£YEG @

 ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe @ ≈dEG.ø«q°üdG »a áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«q°ùdG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àqdG ¢ù°SC’G ø«H

.É¡aGógCG ≥«≤ëJ »a  ô«NCÉàdG ÜÉÑ°SCG Éëq°Vƒe á°SÉ«°ùdG √òg É¡àaôY »àqdG πMGôªdG qºgCG RôHCG @



.áq«æ«q°üdG áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«°ùdG á∏«°üM ¢SQOCG

%  øe ≈dEGáæ°S

% øe≈dEGáæ°S

% ¥ƒa Éªa

áHƒ°üîdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ¿EG {@πª°ûj π°UGƒàªdG

ÉHhQhCG) záªjó≤dG{ á©æ°üªdG ∫hódG øe Óc

ø«q°üdG πãe IóYÉq°üdG ∫hódGh (áq«dÉª°ûdG ÉµjôeCGh

 ∫É«LC’G ójóéJ áq«∏ªY âëÑ°UCG  å«M@@É«dÉM

 …hÉ°ùJ áHƒ°üN áÑ°ùæH) áæµªe ô«ZπØW

 .IóMGƒdG ICGôª∏d

áæ°ùdG »a Ghódh øjòqdG AÉ«MC’G ∫ÉØWC’G OóY : áHƒ°üîdG áÑ°ùf @

.ÜÉéfE’G ø°S »a »JqÓdG AÉ°ùqædG OóY ≈∏Y

áHƒ°üîdG áÑ°ùf ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∫É«LC’G ójóéJ ¿Éª°†d @@

 (¥ƒØJ hCG) …hÉ°ùJ.





»Yƒ«q°ûdG ΩÉ¶qædG ≥qÑW …òqdG ≠fƒJ »°ùJhÉe ó¡Y »a @@ øe ø«q°üdÉH ≈dEG¿ƒMqÓØdG ôÑLCG

ôNGhCG ≈dEG GqóL á©ØJôe ø««ØjqôdG áÑ°ùf âq∏X ∂dòd Éq«YÉªL É¡fƒq∏¨à°ùj »àqdG º¡°VQCÉH AÉ≤ÑdG ≈∏Y

.äÉæ«©Ñ°ùdG

 øe ájGóH ø«q°üdG âYô°T ≠æ«HhÉ«°ùc ≠fGO ¢ù«FqôdG ™e @êGôØf’Gh íqàØàdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J »a

.ô°†ëdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¬æY èàf Éªe áq«côM ôãcCG ™ªàéªdG íÑ°UCGh áªjó≤dG Oƒ«≤dG Éq«éjQóJ â∏jRCÉa

(...ôLÉàe ,™fÉ°üe ,»°VGQCG) êÉàfE’G πFÉ°Sƒd áq°UÉîdG áq«µ∏ªdG ΩGó©fEG ≈∏Y Ωƒ≤j »Yƒ«°ûdG ΩÉ¶qædG @

 øe ôãcCG ø«q°üdG qó©J)ÓeÉY ¿ƒ«∏e

º¡æ«H øe (≠fƒZ ≠æ«ªdG) qô≤à°ùe ô«Z

 »dGƒMƒëf áæ°S qπc ¿ƒMõæj ¿ƒ«∏e

πª°ûJ ¿CG ¢VƒY Gòµg .iôÑµdG ¿óªdG

â«≤H áq«∏NGqódG ≥WÉæªdG á«eÉæàªdG IhôãdG

É¡«dEG Ö∏éJ áq«∏MÉq°ùdG ≥WÉæªdÉH

 .zôãcCÉa ôãcCG  øjôLÉ¡ªdG

…É¨æ°T

ø«µ«H

ø«éfÉ«J

≠fƒµfƒg



 OóY á≤«KƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH .Ö°SÉæj ÉªH »dÉqàdG ∫hóédG ºªJCG

ø«q°üdÉH  ¿Éqµ°ù∏d »©«Ñq£dG ójGõqàdG áÑ°ùf Qqƒ£J ≥°ùf ¢SQOCGh

.¬éFÉàfh

 ¿Éà≤«KƒdG) ¿Éqµ°ù∏d áqjôª©dG áÑ«côqàdG ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJ ø«H . h(

™°Vƒ∏d á«dÉëdG èFÉàædG ≥FÉKƒdG áq«≤H ∫ÓN øe ¢ü∏îà°SG .

.¬à∏«°üM º«bh »aGô¨ªjódG

 »dGƒM) áq«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdG áMÉ°ùe ÜQÉ≤J ø«q°üdG áMÉ°ùe ¿CG ºZQ @ºc Ωƒ«∏eq’EG (

) ºdÉ©dG ¿Éµ°S (       ) ¢ùªN »dGƒM ÉgOôØªH qó©J É¡fCG∞°üædÉH º¡à«Ñ∏ZCG õqcôàj (øcÉ°S QÉ«∏e

.áq«∏MÉ°ùdG ≥WÉæªdÉH ¢üNC’ÉHh »bô°ûdG

Éq«FõL ôq°ùØj Ée Gògh äÉæ«©Ñ°ùdG ájGóH »a π°ùædG º«¶æJ á°SÉ«°S êÉ¡àfG »a  ¿ƒ«æ«°üdG ôqµØj ºd @

.ø«q°ü∏d »eÉæàªdG »aGô¨ªjódG π≤ãdG

 áæ°S øe ÉbÓ£fG áØ∏àîe πMGôe áq«æ«q°üdG áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«°ùdG âaôY@øe É¡dÓN êqQóàdG ™bh

øe ±ó¡dG ¿Éch .á∏FÉY qπµd áÑ°ùqædÉH óMGh πØW ÜÉéfEÉH ìÉªq°ùdG ≈dEG ø«∏ØW ÜÉéfEÉH ìÉª°ùdG

.øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ájGóH ™e øcÉ°S ¿ƒ«∏e »àFÉeh QÉ«∏ªdG ∞≤°S RhÉéJ ΩóY ∂dP

™«é°ûàdGh ´ÉæbE’Gh ¢ù«°ùëàdG ø«H π°ùædG ójóëJ á°SÉ«°S ≥«Ñ£àd Ióªà©ªdG πFÉ°SƒdG âMhGôJ @

ÖéæJ »àqdG á∏FÉ©dG É¡H ™qàªàJ äGRÉ«àeG πµ°T »a áqjOÉe äÉ©«é°ûJ - »që°U ∞«≤ãJ -QÉ¡°TEG)

≥«Ñ£J »a áeGôq°üdG qπc ºZQh á°SÉ«°ùdG ∂∏J ≥qÑ£j ’ øªd ôLõdGh äÉHƒ≤©dG ø«Hh (GóMGh ÓØW

 ø«q°üdG äRhÉéJ IQƒcòªdG áq«fÉqµ°ùdG á°SÉ«q°ùdG áæ°S øcÉ°S QÉ«∏eπ≤qãdG ≈≤Ñj ±ƒ°Sh

äCGóH á°SÉ«q°ùdG ∂∏àd áq«HÉéjE’G äGôq°TDƒªdG ¢†©H q¿CG ô«Z .ø«M ≈dEG É¡d Iõq«ªªdG áØq°üdG »aGô¨ªjódG

 ≈dEG π°üàd ¿Éqµ°ù∏d »©«Ñ£dG ójGõàdG áÑ°ùf »a  ™LGôJ πéo°S PEG ô¡¶J áæ°S §≤a %™LGôJh

 ¿hOÉe ≈dEG áHƒ°üîdG áÑ°ùf.»aGô¨ªjqódG è°†ædG á∏Môe »a OÓÑdG ∫ƒNO ≈∏Y q∫ój Éqªe %

»g »àqdG áqjôª©dG áÄØdG øe áqeÉg áÑ°ùf »aGô¨ªjódG π≤ã∏d »dÉëdG ™°VƒdG RôaCG iôNCG á«MÉf øeh @

) π¨°ûdG qø°S »aøY ø«∏WÉ©dG OóY »eÉæJ »dÉqàdÉHh π«¨°ûàdG ábÉW ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©æj Gògh (%

.πª©dG

»a âªgÉ°S (áæjóªdG ≈dEG ∞jqôdG øe) Iô«Ñc ìhõf ácôM É«dÉM ø«°üdG ¢û«©J ∂dP qπµd áé«àfh @

.áæjóªdGh ∞jqôdG ø«H Iqƒ¡dG ´É°ùqJGh ¿óªdG ¿Éqµ°S OóY áØYÉ°†e



 áæ°S »a≥°ùf íÑ°UCGh áqjQÉéJ Iqƒb ådÉKh ºdÉ©dG »a áqjOÉ°üàbG Iqƒb ™HGQ ø«q°üdG âëÑ°UCG

≥q≤ëàJ äCGóH ÉªqfCÉch .áq«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ¢üNC’ÉHh á©æ°üªdG ∫hqódG qπc ≥∏≤oj Égqƒªf

õ«Lh ±ôX »a ø«q°üdG âæqµªJ ∞«µa .zqõà¡j ±ƒ°S ºdÉ©dG qπc ¿EÉa ø«q°üdG â°†≤«à°SG GPEG{ ádƒ≤e

  ? áqjOÉ°üàb’G É¡Jqƒb ôgÉ¶e ≈q∏éàJ øjCGh ? Ωqó≤àdG Gòg ≥«≤ëJ øe

.áq«æ«°üdG áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG äÉeqƒ≤e ≈dEG ±qô©JCG

 áæ°S øe ájGóH{IQƒK »a ø«q°üdG âYô°T

∞°üædG »Øa .ºdÉ©dG qπc ΩÉªàgG äqó°T Iô«Ñc

áq«æ«q°üdG áeƒµëdG äQqôb áæ°ùdG ∂∏J øe »fÉqãdG

»a ´hô°ûdGh áqjOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y õ«côàdG

»ah (êQÉîdG ≈∏Y) íqàØàdGh ìÓ°UE’G á°SÉ«°S

 ¿ƒ°†Z…OÉ°üàb’G ΩÉ¶qædG ±ôY áæ°S

ÉgôjôëJ ó©H áéàæªdG iƒ≤dÉa ,á≤«ªY ä’qƒëJ

»æWƒdG OÉ°üàb’G Ωqó≤Jh Égqƒªf â©Lôà°SG

Gòµgh ¿Éqµ°ùdG ¢û«Y ±hôX âæ°ùëJh Gô«ãc

≈∏Y øgôH íqàØàdGh ìÓ°UE’G ≥«≤ëJ ¿EÉa

πª©à°S »àqdG á°SÉ«q°ùdG √òg ìÉéfh áqë°U

z.IOGƒg ¿hóH É¡LÉ¡àfG á∏°UGƒe ≈∏Y ø«q°üdG

 ) - (.



(øW ¿ƒ«∏e) …ôéëdG ºëØdG

(øW ¿ƒ«∏e) ójóëdG

(øW ¿ƒ«∏e) ¢UÉ°UôdG

(øW ¿ƒ«∏e) ∂fõdG

(øW ¿ƒ«∏e) •ÉØ°ùØdG

(øW ¿ƒ«∏e) §ØqædG

ôàe QÉ«∏e) RÉ¨dG(



á¡Lh πãªJ áq«Ñ©°ûdG ø«q°üdG áqjQƒ¡ªL ∫GõJ ’{

qƒªf áÑ°ùæH Iô°TÉÑªdG áq«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd Iõq«ªàe

 …hÉ°ùJ áæ°S % ∫GƒM …CGQÉ«∏e

.Q’hO

áq«YÉæq°üdG äÉ°ùq°SDƒªdG) ÜÉ°üàfG ¿CG Éªc

π°†ØH ô«Ñc ´QÉ°ùJ »a (ø«q°üdÉH áq«ÑæLC’G

Ió«gRh áq«Ñ∏£ªdG á∏«∏b Iô«ah á∏eÉY ój OƒLh

áq«ÑæLC’G äÉ°ùq°SDƒª∏d{ ìÉª°ùdG π°†ØH ∂dòch

 ôÑª°ùjO øe ájGóH ø«q°üdÉH ÜÉ°üàf’ÉHz .

QÉ«∏e É©æ°üe ’ƒcÉcƒc

¬H ìqô°üe ô«Z É©æ°üe ¿ƒfGO

QÉ«∏e
ôãcCGh ™fÉ°üe

 øe™«H πëe
∑GOƒc

¿ƒ«∏e É©æ°üe ¢ùæ«eÉ«°S

) áWQÉØdG áæq°ùdG »a ...{ ø«q°üdG âµ∏¡à°SG ( ,(É«ªdÉY) êôîà°ùªdG §ØædG øe %Ö∏q°üdG øe %

 ,(»ªdÉ©dG)h (»ªdÉ©dG) âæª°SE’G øe %ΩÉ©dG ´ÉØJQ’Gh ,áq«ªdÉ©dG Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G øe %

)áWQÉØdG áæ°ùdG Óãªa ...OÓÑ∏d ô«ÑµdG ƒªædG ∂°T ¿hóH ¬«a ÖÑ°ùJ áq«°SÉ°SC’G OGƒªdG ¿ÉªKC’(

 ójóëdG øe áq«æ«°üdG äGOQGƒdG â¨∏H) øW ¿ƒ«∏ez(áq«ªdÉ©dG äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe %



á°†¡ædG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àqdG ºFÉYqódG øe Ö°SÉæj ÉªH ¬ªªJCGh ∂°SGqôc ≈∏Y »dÉqàdG ∫hóédG π≤fCG -

.(äGAÉ°VE’Gh ≥FÉKƒdG ∞∏àîe ≈∏Y OÉªàY’G) ø«q°üdÉH áqjOÉ°üàb’G

 áæ°S QÉÑàYG øµªjΩÉ¶qædG øY Éq«éjQóJ ≈q∏îàJ äCGóH »àqdG ø«q°ü∏d áÑ°ùædÉH ∫ƒëJ á£≤f
(áq°UÉîdG IQOÉÑªdGh áq«µ∏ªdG ΩGó©fGh êÉàfE’G πFÉ°Sƒd áq«YÉªédG áq«µ∏ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG) »Yƒ«°ûdG

.êQÉîdG ≈∏Y ÉëqàØJ ôãcCG »dÉª°SCGQ ΩÉ¶f ídÉ°üd
Ébô°T áÑ°üîdG »°VGQC’G OGóàeG ¿EÉa ø«q°üdG ÜôZh §°Sh ñÉæªdGh ¢ùjQÉ°†qàdG áHƒ©°üd Gô¶f @
»fÉµ°ùdG õcôàdG â∏©L ∂dÉæg áq«ª°SƒªdG QÉ£eC’G áq«ªgCGh (πMGƒ°ùdG Üôbh QÉ¡fC’G ∫ƒM)

.OÓÑdG ¥ô°T ≈∏Y ô°üà≤j …OÉ°üàb’Gh
äÉq«ªc Ωƒ«dG OQƒà°ùJ ø«q°üdG ¿EÉa (RÉZ - §Øf - …ôéM ºëa) ábÉq£dG QOÉ°üe êÉàfEG áq«ªgCG ºZQ @

... ’ƒ#fCGh ¿GOƒ°ùdG øe áqeÉg
 áæ°S ≠æjhÉ«°ùc ≠fO ¢ù«FqôdG á°SÉ«°S É¡JqôbCG »àqdG á©HQC’G äGójóéàdG qº¡J @- áMÓØdG - :

.»ª∏©dG åëÑdGh ¢û«édG - áYÉæq°üdG

áq«∏µ«gh áq«ª«¶æJ ºFÉYO

áq«©ÑW ºFÉYO

áqjô°ûH ºFÉYO

..............

.áq«æ«q°üdG áqjOÉ°üàb’G á«ªæqàdG ôgÉ¶e ¢SQOCG

... ø«MÓØdG ¢ùqªëàd GõaÉM ¿Éc AGô°ûdGh ™«ÑdG ΩÉ¶f ìÓ°UEÉa ... á«∏L ±ÉjQC’G πNGO ìÓ°UE’G èFÉàf ¿EG {

 øe ™ØJQG ÜƒÑëdG  êÉàfEG ¿EÉa Gòµgh áæ°S øW ¿ƒ«∏e ≈dEG áæ°S øW ¿ƒ«∏eø«°üdG âæqµªJh

 `d AGò¨dG ≥«≤ëJ øe á£°SGƒH ºdÉ©dG ¿Éqµ°S øe %zºdÉ©dG »a áYGQqõ∏d áëdÉq°üdG »°VGQC’G øe (§≤a) %

áYÉæq°üdG Óãe ∂dP øe áYô°ùH á«dÉ©dG É«LƒdƒæµàdG äGP äÉYÉæ°üdG äQqƒ£J Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »ah

áq«Ñ£dGh áq«Lƒdƒ«ÑdG OGƒªdG áYÉæ°Uh áq«FÉ°†aƒédG áYÉæq°üdGh áq«eÓYE’G Iõ¡LC’Gh á≤«bqódG áq«fhôàµdC’G

.É«LƒdƒæµàdGh áaô©ªdG øe ô«ãµdG Öq∏£àJ äÉYÉ£≤dG √òg qπc ...áqjhƒædG áYÉæ°üdGh





ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉædG

(Q’hO QÉ«∏e)

ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉædG

(Q’hO) OôØ∏d

»∏NGqódG èJÉqædG ƒªf áÑ°ùf

ΩÉîdG

»LQÉîdG QÉªãà°SE’G

(Q’hO QÉ«∏e)

(øW ¿ƒ«∏e) íª≤dG

(øW ¿ƒ«∏e) RQC’G

(øW ¿ƒ«∏e) IqQòdG

(¢SCGQ ¿ƒ«∏e) QÉ≤HC’G

(¢SCGQ ¿ƒ«∏e) ºæ¨dG

(øW ¿ƒ«∏e) P’ƒØdG

(øW ¿ƒ«∏e) Ωƒ«æª«dG

(IóMh ¿ƒ«∏e) äGQÉ«°ùdG

¿ƒ«∏e) øØ°ùdG áYÉæ°U

(ádƒªM áæW

áq«FÉe AÉHô¡c

(¢S/äGh øW)

Ωƒ«dG ≈dhC’G z»∏«Lh{ h z…ô«°T{ äGQÉ«°S ¿EG{
ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T áahô©e íÑ°üJ ±ƒ°S ...ø«°üdG πNGO
IógÉ°ûe º¡æµªj .. ¿hôaÉ°ùj øjòdG ¿EG ... Üô¨dG »a
¢†©H »ah ÉjQƒ°ùH äGQÉ«°ùdG øe ´GƒfC’G √òg

 áæ°S äCGóH z…ô«°T{ .. áq«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG»a
. IQƒØ¨æ°S πãe áHƒ©°U ôãcCG ¥Gƒ°SCG ƒëf ôjó°üqàdG
âeÉb zó¡©dG áãjóëdG{ äÉcô°ûdG √òg ¿CG Éªc
âjhôJO zäÉfƒdÉ°U{ »a É¡JGQÉ«°S ¢Vô©H

z...äQƒØµfGôah



 òæe IóëàªdG äÉj’ƒdG âq∏îJ{

»a ≈dhC’G áÑJôªdG øY (ójóL øe)

óbh É«fÉªdCG ídÉ°üd É«ªdÉY ôjó°üàdG

¿ÉJÉg .ÉÑjôb ø«°üdG É¡H ≥ëà∏J

IQÉéàdG »a ¿ÉJójóédG ¿Éà∏£ÑdG

OÉªàYG »a ¿É≤ØàJ áq«ªdÉ©dG

≈∏Y íqàØàdG ÉgOÉªY qƒªf áq«é«JGôà°SG

äGQOÉ°ü∏d êhOõe ôjƒ£J ™e êQÉîdG

z...äGOQGƒdGh

: øe É¡àæµe äÉæ«fÉªqãdG øe ájGóH ø«q°üdG É¡àé¡àfG »àqdG êQÉîdG ≈∏Y íqàØàdG á°SÉ«°S ¿EG

.áq«LQÉîdG äGQÉªãà°SE’G Ö∏L -

.ø«q°üdG πNGO áq«ÑæLCG ™fÉ°üe ø«WƒJ -

.áq«æ«°üdG áYÉæ°üdG ôjƒ£J øe âæµe »àqdG áq«Hô¨dG É«LƒdƒæµàdG π≤f -

±ô©oj íÑ°UCG Ée çGóMEG ¥É£f »a áq«∏MÉ°ùdG ¿óªdÉH áãjóëdG áq«YÉæ°üdG õcGôªdG øe ójó©dG ¿qƒµJ -

(IójóY äGRÉ«àeG) »ÑæLC’G »YÉæ°üdG ø«Wƒà∏d záq°UÉîdG áqjOÉ°üàb’G á≤£æªdG{ `H

òæe ÉXƒë∏e GQqƒ£J äó¡°T »àqdG áqjOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG RôHCG ≈dhC’G á©HQC’G ≥FÉKƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH  -

.»°VÉªdG ¿ô≤dG ôNGhCG

) ≥FÉKƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH øq«H  - ≈dEGád’O ôãcC’G äGôq°TDƒªdG GRôÑe áqjOÉ°üàb’G Iqƒ≤dG  ôgÉ¶e (

.∂dP ≈∏Y

.ÉgôgÉ¶e qºgCGh ø«q°ü∏d IójóédG áq«ªdÉ©dG áfÉµªdG ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe èàæà°SG  -



.ø«q°üdG É¡à≤q≤M »àqdG ä’qƒëàdG øq«ÑJCG



) : ≠fƒJ »°ùJhÉe @ -íÑ°UCG qºK IQƒãdG OÉb .»æ«q°üdG »Yƒ«°ûdG ÜõëdG »°ùq°SDƒe óMCG (

 øe ájGóH áq«Ñ©°ûdG ø«°üdG áqjQƒ¡ªéd É°ù«FQáq«µ∏ªdG ≈∏Y Ωƒ≤j É«cGôà°TG ÉeÉ¶f ≈°SQCG

Éq«°SÉ°SCG É©Lôe ôªMC’G ÜÉàµdG »≤H .áq«YÉªàL’G ¥QGƒØdG ádGREG ≈∏Yh êÉàfE’G πFÉ°Sƒd áq«YÉªédG

 áæ°S ≠fƒJ »°ùJhÉe äƒe ≈qàM ÜÉÑ°ûdG áÄ°ûæàd

¿CG ßMÓàd ø«°üdG πNGO π≤æàJ ¿CG »Øµj ...{

ø«KÓK πÑb . øq°ùëJ ób ¿Éqµ°ù∏d »∏©ØdG πNqódG

ƒjOGqôdG RÉ¡Lh .áqjhó«dG áYÉq°ùdG âfÉc áæ°S

Qqƒ£àd ≈dhC’G äGôq°TDƒªdG »g áLGQqódGh

¿GƒdC’ÉH …õØ∏àdG RÉ¡édG Ωƒ«dG .∑Ó¡à°S’G

äGõ«¡éàdG ,zOƒ°SC’Gh ¢†«HC’G{ RÉ¡édG ¢VƒY

,ô«Ñc ≥°ùæH ô°ûàæJ áq«fhôàµdE’Gh áq«dõæªdG

í°ùàcG ∑Ó¡à°S’G OGƒªd ¢ü°üîªdG QÉ¡°TE’G

záqjõØ∏àdG èeGôÑdGh ´QÉ°ûdG



âdƒà°SG ¿CG ó©Ña »∏L πµ°ûH »æ«q°üdGz¥GôàN’G{ á¶MÓe øµªj áq«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG ∫Éée »a ¬qfEG{

 áæ°S áª«≤H zôFÉ°†ëdG áq«Ñ∏ZCG ≈∏Y∫É¨°TCGh AÉæH) »æ«°U ™ªée ô°ûY »fÉªãdG ¿EÉa hQƒj ¿ƒ«∏e

) á©jô°ùdG ≥jô£dG AÉæH øe ó°SC’G Ö«°üæH äRÉa ôFGõédÉH IóLGƒàªdG (áq«eƒªY¥ô°T §Hôà°S »àqdG (ºc

 `H ôFGõédG ïjQÉJ »a ó≤Y ôÑcCG ∂dP πãªjh .É¡Hô¨H ôFGõédG.z...hQƒj QÉ«∏e



 áæ°S ôjô≤J óqcDƒj{ »dGƒM ¿EÉa É«°SBG πeÉµH ô≤ØdG ™LGôJ ºZQ ¬fCG á«ªæqà∏d IóëqàªdG ºeC’G èeÉfôÑd

 áqjô°ûÑdG á«ªæàdG ôq°TDƒªd áÑ°ùqædÉHh . Ωƒ«dG »a óMGh Q’hO øe qπbCÉH ¿ƒ°û«©j ¿ƒdGõj ’ »æ«°U ¿ƒ«∏e

 áÑJôªdG ø«q°üdG qπàëJ @øe  ójõj πHÉ≤ªdÉH  ¬qæµd ô≤ØdG áÑ°ùf ¢ü«∏≤J »a ™Ñq£dÉH ºgÉ°ùj Qqƒ£àdG ¿CG ∂dP  ...

ô°†ëdGh ø««ØjqôdG ø«H ,AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ø«H ºbÉØàj ñô°ûdÉa ... …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ¿RGƒqàdG ΩóY@@ø«H

.zÉØq∏îJ ôãcC’G ≥WÉæªdGh á£«°ûædG ≥WÉæªdG

áæ°S ø«q°üdÉH áqjô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ≠∏HáÑqJôe

áæ°S ø«q°üdÉH ¿óªdG ¿Éµ°S áÑ°ùf â¨∏H

 -) ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe RôHC ≈dEG.»æ«q°üdG ™ªàéª∏d IójóédG íeÓªdG (

) ø«à≤«KƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH - -ø«q°üdÉH …ô°†ëdGh »ØjqôdG ó¡°ûª∏d áq«dÉéªdG ä’qƒëàdG í°Vh (

.áãjóëdG

 -. »æ«q°üdG ™ªàéªdG É¡aôY »àqdG ä’qƒëàdG OhóM ¢ü∏îà°SG ≥FÉKƒdG áq«≤H ∫ÓN øe



øe ójó©dG »°VÉªdG ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe ø«q°üdG É¡àé¡àfG »àqdG íqàØàdGh ìÓ°UE’G á°SÉ«°S â≤q≤M @

á©HGqôdG áÑJôªdG qπàëj ¬à∏©L áqeÉg IõØb ≥«≤ëJ øe »æ«q°üdG OÉ°üàb’G âæµe É¡qfCG ∂dP É¡aGógCG

.Éq«ªdÉY

 õgÉæJ qƒªf Ö°ùf Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a »æ«q°üdG ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG ≥q≤M @ΩÉbQCG »gh Éjƒæ°S %

.…OÉ°üàb’G qƒªæ∏d  ´QÉ°ùàªdG ≥°ùædG ¢ùµ©J áq«°SÉ«b

Qqƒ£J áq«ªgCG ºZôa áq«æ«q°üdG áq«ØjqôdGh áqjô°†ëdG ógÉ°ûªdG ô««¨J »a ™jôq°ùdG Qqƒ£àdG Gòg ºgÉ°S @

ø«q°üdG íeÓe øe Gô«ãc ôq«Z äÉeóîdG ´É£bh »YÉæq°üdG ´É£≤dG ¬≤q≤M Ée q¿EÉa »MÓØdG ´É£≤dG

êÉàfEG »a ≈dhC’G ÖJGôªdG ∫ÓàMG) ¬YqƒæJh êÉàfE’G áeÉî°Vh  IQqƒ£àe áq«°SÉ°SCG á«æH π°†ØH áãjóëdG

.(...∂fõdGh ¢UÉ°UqôdGh ójóëdGh ºëØdG

¢ShDhQ ÜÉë°UCGh áq«ÑæLC’G äÉcô°ûdG iôNCG á«MÉf øe ™é°T íàØæªdG …OÉ°üàb’G ñÉæªdG Gòg @

âã©H ¬«∏Yh  .iôNC’G Iójó©dG äGRÉ«àeE’G øe IOÉØà°SE’Gh ø«q°üdG πNGO QÉªãà°SE’G ≈∏Y ∫GƒeC’G

(...∑GOƒch ¿ƒfGOh - ’ƒcÉcƒc πãe) ø«q°üdÉH É¡d ÉYhôa  Iô«¡°ûdG áq«ªdÉ©dG äÉ°ùq°SDƒªdG øe ójó©dG

äôaÉ°†J óbh »æ«q°üdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ™aO »a iôNCG á«MÉf øe áªgÉ°ùeh áqeÉg ÉMÉHQCG á≤q≤ëe

: É¡æe »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™é°ûàd πeGƒ©dG ójóY

) á«∏NGqódG áq«cÓ¡à°SE’G ¥ƒ°ùdG áq«ªgCG -(øcÉ°S QÉ«∏e

.áq«æ«q°üdG á∏eÉ©dG ó«dG áØ∏c ™°VGƒJ -

.»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd áq«æ«q°üdG äÉ©«é°ûàdGh -

π©L »a ô«Ñc QhO (êÉàfE’G iƒà°ùe ≈∏Y áq°UÉN) Oô£ªdG qƒªædG ≥°ùæd ¿Éc iôNCG á«MÉf øeh @

áØ∏c iƒà°ùe ≈∏Y áq°UÉN) áq«°ùaÉæàdG É¡JQób áq∏¨à°ùe á©LÉf ájôjó°üJ á°SÉ«°S è¡àæJ ø«q°üdG

 áæ°S âëÑ°UCGh ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG qπL áq«æ«q°üdG ™FÉ°†ÑdG âë°ùàcG ¬«∏Yh (êÉàfE’GáÑJôªdG qπàëJ

) ôjó°üqàdG  iƒà°ùe ≈∏Y áãdÉqãdG.(áq«ªdÉ©dG äGQOÉq°üdG øe %

á≤jôW ≈∏Yh ¿Éqµ°ùdG ¢û«Y iƒà°ùe ≈∏Y í°VGh ô«KCÉJ á≤«ª©dG áqjOÉ°üàb’G ä’qƒëàdG √ò¡d ¿Éc @

(»µjôeC’G áq°UÉNh) »Hô¨dG §ªædÉH ô«Ñc qóM ≈dEG á¡«Ñ°T âëÑ°UCG »àqdG º¡°û«Y

 øe OôØ∏d ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG ´ÉØJQG ºZQ @ áæ°S Q’hO ≈dEG áæ°S Q’hOƒ¡a

.áq«YÉæq°üdG ∫hqódG ∫qó©e øY GqóL Gó«©H ∫Gõj ’

: É¡qªgCG øe äÉ«Ñ∏°ùdG ¢†©H iôNCG á¡L øe ≥∏N z´QÉ°ùàªdG{ Qqƒ£àdG q¿CG Éªc

) áq«YÉªàL’G äÉÄØdG ø«H ¢û«©dG iƒà°ùe »a ô«ÑµdG øjÉÑàdG -âëJ ¿ƒ°û«©j øcÉ°S ¿ƒ«∏e

.(Éq«eƒj Q’hO øe πbCG : ô≤ØdG áÑàY

äÉ¡édGh áq«∏MÉ°ùdG áq«bô°ûdG äÉ¡édG ø«H áq°UÉNh äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H qƒªædG »a ¿RGƒJ ΩóY -

.áq«Hô¨dG

 .áq«YGQqõdG »°VGQC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿óªdG äÉMÉ°ùe »eÉæJh ìhõædG IôgÉX -



PEG . ójGõJ »a ¿ÉHÉ«dÉH  QGô≤à°S’G GhQÉàNG øjòdG ø««æ«q°üdG OóY q¿EÉa , ... áq«FÉYqódG á∏ªëdG ºZQ{

  Ωƒ«dG Oó©dG Gòg ≠∏H πÑb πé°ùªdG Oó©dG ∞©°V …CG áæ°S »ah .äGƒæ°S±ƒ°S

áq«Ñ∏ZCG ¿EG ... (¿ÉHÉ«dG) ó∏ÑdG  Gò¡H qºgC’G áq«ÑæLC’G á«dÉédG GƒëÑ°ü«d ø«jQƒµdG ¿ƒ«æ«°üdG zíjõj{

) zø«qjóédG{ áÑ∏£dG øe É«dÉM áfqƒµe »g áq«æ«°üdG á«dÉédG»ã∏K ¿ƒ∏qãªj ∂dòH ºgh (ÖdÉW

 .¿ÉHÉ«dÉH ÖfÉLC’G áÑ∏£dG

»àqdG IQƒã∏d zôqµØªdG ¢SCGôdG{ ¿ÉHÉ«dÉH º¡à°SGQO Gƒ∏°UGh øjqòdG ¿ƒ«æ«q°üdG ¿Éc øeqõdG øe ¿ôb πÑb

πª©dG ≈dEG ¿ƒÑ°üj º¡æe ô«ãµdG q¿CG PEG záq«©bGh{ ôãcCG º¡a Ωƒ«dG ÉqeCG .»æ«°U ¢TôY ôNBG âMGRCG

 •ÉÑ°†f’G øe ¿hôî°ùj ... º¡æ«H Éª«a ... º¡qfCG ºZôa : ¿ÉHÉ«dÉH@@íàa óæY º¡fEÉa »fÉHÉ«dG

 äÉKOÉëªdG ≈dEG ¿ƒeqó≤àj , q∞°üdG áeqó≤e »a ¿ƒfƒµj äÉHGóàf’G@@@ºgh ÉWƒjƒJ hCG ÉÑ«°TƒJ óæY

 zá≤«fCG ä’óH ¿hóJôj

: ô«∏≤jR ∂«æ«ehód ∫É≤e øe : Qó°üªdG

 áæ°S ºdÉ©dG ¢Uáq∏éªH  :

@.áq«æ«q°üdÉH ô«îdG ìÉÑ°U : hÉ¡«f

@@...ÖLGƒdÉH ΩÉ«≤dGh ΩGôàM’Gh áqjóédG ¢ùµ©J »gh áq«fÉHÉ«dG äÉ°ùq°SDƒªdÉH ∫Éqª©dG É¡H õq«ªàj áq«°UÉN »g

@@@.ºgô«Zh á∏ª©dG ÜGóàfG óæY äÉ°ùq°SDƒªdG ¢†©H ¬H Ωƒ≤J …ƒØ°T QÉÑàNG

»a ø«q°üdG ≈dEG øjôFGqõdG óaGƒJ ÜÉÑ°SCG øY åëHG ,ø«q°üdÉH Gô«Ñc GQqƒ£J »MÉ«°ùdG •É°ûqædG ±ôY

: á«dÉqàdG ™bGƒªdG OÉªàYÉH Iô«NC’G äGƒæ°ùdG



ádÉÑb  áqjQÉ¡°TE’G äÉMƒq∏dG AGƒ°VCG âëJ ¬JôLCG IQÉ«°S ≠fÉJ ∞bhCG …É¨æ°T ´QGƒ°T ióMEG »a {

qπc »a ≠fÉJ …CGQ Ée .∞jôM êhôN QÉ¶àfG »a zhO ∑Ée{ h zQGƒµ°S ºjÉJ{ : øjQÉédG{ ø«bÓª©dG

èàfCG Éq«MÓa ÓeÉY âæc äGƒæ°S »fÉªK πÑb - ≠fÉJ óqcDƒj ™Ñq£dÉH ¢VGQ ÉfCG{ ? ä’qƒëàdG √òg

 ÉªFGO »g »JôLCG ¿EÉa Ωƒ«dGh .π≤ëdG »a πª©dG √ôcCGh áæjóª∏d ô°†îdGâ°ùd »qæµd z¿Gƒj{

.zq…ój ø«H »∏Ñ≤à°ùeh »°ùØæd πªYCG .ádÉYEG ≈dEG áLÉM »a

äÉëWÉf …PÉëJ »àqdG á©ØJôªdG áq«eGõëdG ≥jôq£dG ôÑY ¬JQÉ«°ùH z≥q∏ëj{ ≠fÉj òNCG ÉeóæY

.zIó«MƒdG ¬àæHG á«HôJ ™«£à°ùj ≈qàM √OhOôe ø«°ùëJ »g ¬àÑZQ ¿CG : ±É°VCG IAÉ°†ªdG ÜÉëq°ùdG
 ájô°ûæH ∫É≤e øe OóY áæ°ùd

.…É¨æ°T áæjóe É¡àaôY »àqdG ä’qƒëàdG q¢üædG Gòg ∫ÓN øe ø«H @

.ójóédG ¬©°VƒH √É°VQ ióeh ≠fÉJ IÉ«M »a ôq«¨J Ée ¢SQOCG @

 .áæjóªdG ≈dEG ìõæj ≠fÉJ â∏©L »àqdG ÜÉÑ°SC’G qºgCG èàæà°SG @





äGô«KCÉàdG áé«àf ôqë°üàdÉH Oó¡e (ƒdôa π¡°S) ô«Ñc π¡°S øe ∫É¨æ°ùdG §°Sh ¿qƒµàj @

 .(»dÉe) »bô°ûdG ∫Éª°ûdG øeh (É«fÉ£jQƒe) ∫Éª°ûdG øe á«qJCÉàªdG áqjhGôë°üdG

.(¢ùfƒeGRÉµdG) ÜƒæédÉH áq°UÉN (±ÉØL π°üah QÉ£eCG π°üa) …QGóªdG ñÉæªdG ô£«°ùj Éª«a

)  ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe RôHCGh.∫É¨æ°ùdÉH »©«Ñ£dG §°SƒdG äÉWƒ¨°Vh ÉjGõe  (äGAÉ°VE’Gh

äGO’ƒdG áÑ°ùf

äÉjÉaƒdG áÑ°ùf

»©«Ñ£dG  ójGõàdG áÑ°ùf

áæ°S IO’ƒdG óæY IÉ«ëdG πeCG

»FGóàH’G º«∏©àdG »a ¢SQóªàdG áÑ°ùf

 ºgQÉªYCG ¥ƒØJ øjòdG øe áq«eC’G áÑ°ùfáæ°S

 πµd AÉqÑWC’G OóY) øcÉ°S (

%
øe qπbCG) ô≤ØdG áÑàY âëJ ¿ƒ°û«©j øjòqdG áÑ°ùf

(Éq«eƒj Q’hO



,OÓÑdG »a ≈dhC’G áÑJôªdG »a ádÉ£ÑdG πµ°ûe ,¿Éqµ°ùdG áq«Ñ∏ZCG ¿ƒ∏µ°ûj øjòdG ,¿ÉqÑ°ûdG ™°†j{

 áæ°S »a ¬fCG ∂dP »a ÖÑ°ùdGh á«ª°SôdG ΩÉbQC’G Ö°ùMh,π¨°T ¿hóH GƒfÉc z¿Éµ°ùdG{ øe %

 π¨°ûdG ¥ƒ°S ≈dEG »JCÉj áæ°S qπchz...(GójóL) ÉHÉ°T

: É¡qªgCG øe áq«bôY áYƒªée ô°ûY »æKG »dGƒM ∫É¨æ°ùdÉH óéf

 : ±ƒdƒdG -.»Hô¨dG ∫Éªq°ûdÉH áq°UÉN ºgóéfh ¿Éqµ°ùdG øe %

 : ôjô°ùdG -.»Hô¨dG §°SƒdÉH ºgóéfh ¿Éqµ°ùdG øe %

 ¢ùfƒeGRÉµdG -.»Hô¨dG ÜƒæédÉH ºgóéfh %

 QƒdƒcƒàdG -.∫É¨æ°ùdG ô¡f Üôb ºgóéfh %



áØ∏µàH áæ°S ô°ûY á©HQCG òæe »æoH …òqdG qó°ùdG q¿EG{

 `H Qqó≤Jáª¶æe äGRÉéfEG QÉWEG »a hQƒj ¿ƒ«∏e

 ∫É¨æ°ùdG ô¡f AÉ«MCG…hÉ°ùJ ábÉW ¬d

qó°ùd á°ùªîdG äÉæ«HQƒàdGh ....äGhÉ#«e

QÉcGO ô¡°TCG ™°†H òæe Éq«FõL OqhõJ z»dÉàfÉfÉe{

Gòg øe) ó«Øà°ùJ ’ QÉcGOh ..•ƒ°ûbGƒfh ƒcÉeÉHh

 `H iƒ°S (qó°ùdGøY ó©ÑdG qπc  ó«©H Gògh äGhÉ#«e

.zábÉq£∏d »æWƒdG êÉàf’G »a ¢ü≤ædG á«£¨J

áæ°ùdG

%

%

Ωƒ≤Jh §ØædG øe É¡JÉ«LÉM qπc OQƒà°ùJ »¡a ∂dòd .É¡YGƒfCÉH ábÉq£dG QOÉ°üe ≈dEG ∫É¨æ°ùdG ô≤àØJ

.√ôjôµàH



á°ü°UƒîdG QGôb ™Lôj{@) ƒcÉeÉH-QÉcGO …ójóëdG §î∏d áæ°S ≈dEG (ºcá°ùªN âYÉ°V ó≤a
 ôÑªàÑ°S òæªa ... §îdG Gòg ô«°ü©J ≈dEG áLÉM »a ∫É¨æ°ùdGh »dÉe øe qπc ¿CG ºZQ äGƒæ°S≥∏¨d É©ÑJh

ƒcÉeÉHh QÉcGO ø«H ádOÉÑàªdG ™FÉ°†ÑdG ºéM OGORG ¿ÉLó«HCG AÉæ«eh »dÉe ø«H á£HGqôdG áqjQƒëªdG ≥jô£dG
z...áqjójóëdG ∂µ°ù∏d áq«°SÉ°SC’G á«æÑdG Ωób ÖÑ°ùH GOhóëe ≈≤Ñj ä’OÉÑªdG √òg QÉgORG øµd .ô«Ñc πµ°ûH

@.¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG (É¡«a âjƒØqàdG hCG) áqjOÉ°üàbG á°ù°SDƒe áq«µ∏e πjƒëJ



) ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe øq«H . ≈dEG.á«ªæqàdG ¬Lh »a ∞≤J »àqdG äÉHƒ©q°üdGh »dÉ¨æ°ùdG ™ªàéªdG õq«ªoj Ée (

 ..áq«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™bGhh ó∏ÑdG Gò¡d áqjOÉªdG äÉfÉµeE’G ¢ü∏îà°SG ≥FÉKƒdG áq«≤H ≈∏Y OÉªàY’ÉH

.É¡à∏«°üM øq«Hh ∫É¨æ°ùdÉH áqjƒªæàdG äGOƒ¡éªdG ¢SQOCG

 Ωƒ«dG (»MÓØdG) ´É£≤dG πq¨°ûj ..{øe %
 »dGƒëH ºgÉ°ùjh ø«£«°ûædGèJÉqædG øe %

 `H ôKCÉà°ùjh ΩÉîdG »∏NGqódGøe %
∫ƒØdG  ´ôa ¿EG πH .áq«eƒª©dG äGQÉªã°S’G
πqãe …òqdGh) √OôØªH (áqjhÉcÉµdG) »fGOƒq°ùdG
»°ù«FqôdG ∑qôëªdG äÉæ«fÉªãdG OhóM ≈dEG
πqãªj Ωƒ«dG ≈dEG ∫Gõj ’h OÓÑdG á«ªæàd

 π¨°ûj (≈dhC’G áëHôªdG áMÓØdGøe %
 »dGƒM ¢û«Y Qó°üe ƒgh ø«MÓØdG¿ƒ«∏e

.záª°ùf

(Öq©µe ôàe ¿ƒ«∏e) Ö°ûîdG

(øW ¿ƒ«∏e) AÉ°†«ÑdG IQòdG

(áqjhÉcÉc) »fGOƒq°ùdG ∫ƒØdG

(øW ¿ƒ«∏e)

(¢SCGQ ¿ƒ«∏e) ô≤ÑdG

(¢SCGQ ¿ƒ«∏e) ºæ¨dG

(øW ¿ƒ«∏e) »µª°ùdG êÉàfE’G



ÉæàMÓa ,áq«MÓØdG ÉæJQƒãH Ωƒ≤f ¿CG Éæ«∏Y{
íqàØJ ≈dEGh IQqƒ£àe É«LƒdƒæµJ ≈dEG áLÉM »a
≈∏Yh áqjô°ü©dG IQGOE’G óYGƒb ≈∏Y ôãcCG
,GqóL ô«Ñc ÉfôNCÉJ ¿EG .áq«ªdÉ©dG ¥ƒq°ùdG

 qó©j ∫É¨æ°ùdÉa º¡æe »ØjQ ¿ƒ«∏e¿ƒ«∏e
 iƒ°S óéf ’ øµdh ,ìqÓa≈∏Yh ,ÉãMÉH

 É°ùfôa qó©J áfQÉ≤ªdG π«Ñ°SÉMÓa ∞dCG
 hçƒëÑ∏d »æWƒdG ó¡©ªdÉH ÉãMÉH

z...§≤a áq«MÓØdG

 »dGƒM ∫É¨æ°ùdÉH óéfÉ¡q∏L π¨à°ûj Éq«FÉHô¡c Góqdƒe
(áqjQGôM AÉHô¡c) OQƒà°ùªdG §ØqædÉH



πeGƒ©dG √òg áØ∏µàa z¬YÓbEG{ ¿hO ∫ƒëJh »dÉ¨æ°ùdG OÉ°üàb’G πgÉc ∫É≤KEG πeGƒ©dG øe ójó©dG π°UGƒJ{

zΩqô¡àdG øe áq«°SÉ°SC’G á«æÑdG ƒµ°ûJ Éªc AÉHô¡µ∏d áÑ°ùqædÉH áq°UÉN á©ØJôe ∫GõJ ’



äÉ°ùq°SDƒªdG ¢†©H á°ü°UƒN âÑ∏£J ó≤a á«aÉµdG äÉ©«é°ûàdG (»∏NGqódG ’h) »ÑæLC’G QÉªãà°S’G óéj ºd @
 AÉHô¡µ∏d áq«dÉ¨æ°ùdG ácô°ûdG πãe áqeÉ¡dG áqjOÉ°üàb’GÓjƒW Éàbh äƒjõ∏d                         ácô°T hCG

 ø«H) h.(á«fÉqãdG ácô°û∏d áÑ°ùqædÉH
ábÉq£dG QOÉ°üe OQƒà°ùjh ... ø£b -äƒjR - »fGOƒ°S ∫ƒa - •ÉØ°ùa) áq«dqhC’G OGƒªdG ¢SÉ°SC’ÉH ∫É¨æ°ùdG Qqó°üj @

(...π≤qædG πFÉ°Shh äGõ«¡éàdGh
 •ÉØ°ùØdG øe ∫É¨æ°ùdG êÉàfEG ≠∏H @ áæ°S øW ¿ƒ«∏e áÑJôªdG ∂dòH qπàëjh.Éq«ªdÉY

) ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe øq«H @ ≈dEG. ¬JGõq«ªe qºgCGh »dÉ¨æ°ùdG OÉ°üàb’G »a »MÓØdG ´É£≤dG áfÉµe (

) ≥FÉKƒdG øe ÉbÓ£fG RôHCG @ ≈dEG.äÉeóîdGh áYÉæq°üdG »YÉ£b πbô©J »àqdG πeGƒ©dG (

.¿Éqµ°ùdG ¢û«Y iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJh ∫É¨æ°ùdÉH á«ªæàdG á∏«°üM áqjOhóëe ≥FÉKƒdG áq«≤H ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¢ü∏îà°SG @



≥WÉæªdÉH áq°UÉN äÉ£bÉ°ùàdG áq«ªgCG ºZQh ´ÉØJQ’G á∏«∏≤dGh á£°ùÑæªdG »°VGQC’G Iô£«°S ºZQ @

Üôb hCG πMGƒ°ùdG »a ô°üëæJh Éq«Ñ°ùf á∏«∏b Éq«MÓa áq∏¨à°ùªdG »°VGQC’G áMÉ°ùe ¿EÉa áq«HƒæédG

.QÉ¡fC’G

»dÉàJ) äÉ£bÉ°ùàdG ΩÉ¶àfG Ωó©H áq°UÉNh ∫Éª°ûdG øe áqjhGôë°üdG äGô«KCÉàdG Üqô°ùàH ∂dP ôq°ùØjh

(ôNB’ ø«M øe ±ÉØédG äGƒæ°S

) •ÉØ°ùØdG AÉæãà°SÉH @ áæ°S øW ¿ƒ«∏eáq°UÉNh áq«dqhC’G OGƒªdG ≈dEG ô≤àØj ∫É¨æ°ùdG ¿EÉa (

.êQÉîdG øe ÉgOQƒà°ùj »àqdG áq«bÉq£dG É¡æe

 øe ôãcCG q¿CG PEG) ∫É¨æ°ùdÉH GqóL á©ØJôe áq«eC’G áÑ°ùf ∫GõJ ’ @ºgQÉªYCG ¥ƒØJ øjòqdG ¿Éqµ°ùdG øe %

) á©ØJôe ∫GõJ ’ »fÉqµ°ùdG ójGõàdG áÑ°ùf q¿CG Éªc (áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒæ°ùëj ’ áæ°Sáæ°S %

 ¢üq°üîJ »àqdG ádhqódG äGOƒ¡ée ºZQ ∂dPh ( h áqë°ü∏d ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG øe %

 áæ°S) º«∏©qà∏d(

»a »gh ΩOÉ≤àdG øe (... AÉæ«e - áqjójóM ∂µ°S -äÉbôW) áq«dÉ¨æ«°ùdG áq«°SÉ°SC’G á«æÑdG ƒµ°ûJ @

ø«H ä’OÉÑªdG ¿CGh Éª«°S ’ …ƒªæàdG Oƒ¡éªdG »a ÉgQhO Ö©∏J »µd ô«°ü©àdGh óq¡©àdG ≈dEG áLÉM

  : ƒcÉeÉH - QÉcGO …ójóëdG §îdG ôÑY) Éã«ãM ÉWÉ°ûf âaôY »dÉeh ∫É¨æ°ùdG»a ( ºc

.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG

AÉHô¡µdG - áqjójóëdG ∂µ°ùdG) áqeÉ¡dG áqjOÉ°üàb’G äÉ°ùq°SDƒªdG á°ü°UƒN ≈dEG ádhqódG ≈©°ùJ @

Éª°ûàëe ∫Gõj ’ »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿EÉa »dÉqàdÉHh IójóY äÉHƒ©°U ¬LGƒj ∂dP ¿CG q’EG (...RÉ¨dGh

 »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ´ƒªée RhÉéàj ºd PEG áæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e.

) π«¨°ûqàdG å«M øe Éæª«¡e »MÓØdG ´É£≤dG ∫Gõj ’ @ºgÉ°ùj ’ ¬qfCG ºZQ (ø«£«°ûædG á∏ªL øe %

 »dGƒëH q’EG.áqjó«∏≤J É¡ª¶©e »a áMÓØdG ∫GõJ ’h ΩÉîdG »∏NGqódG èJÉqædG »a %

 áæ°S ≠∏H ºbÉØàe õéY »a ƒ¡a …QÉéqàdG ¿Gõ«ªdG ÉqeCG @.Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCG

Ö°ùf É¡∏°†ØH â≤q≤M »àqdGh) Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ádhqódG É¡H âeÉb »àqdG áqjƒªæàdG äGOƒ¡éªdG q¿EG @

 ø«H âMhGôJ ƒªf høª°V ÉªFGO ≈≤Ñj …òqdG ∫É¨æ°ùdG ¬Lh Gô«ãc ôq«¨J ¿CG ™£à°ùJ ºd ( %

∫ƒM IóëqàªdG ºeC’G ôjô≤J ∞«æ°üJ »a Iô«≤ØdG ∫hqódG hCG ºdÉ©dG »a Gqƒªf qπbC’G ∫hqódG áYƒªée

 áæ°ùd ¿Éqµ°ùdG áÑJôªdG ∫É¨æ°ùdG qπàëj)…Qqó°üe qºgCG øe Ωƒ«dG ôÑà©j ∫É¨æ°ùdG ¿EÉa ∂dòd (

.ÉHhQhCG ƒëf áq«Yô°ûdG ô«Z Iôé¡dG



∫É¨æ°ùdG πãe É¡£Øf qπc OQƒà°ùJ  É¡qfC’ iôNC’G »g »fÉ©J É©°VGƒJ  ôãcCG  äÉjOÉ°üàbG ∂dÉæg ...{

)) ¿ƒHÉ#dGh (Éq«eƒj π«eôH áæ°S »Øa (π«eôHπ°üàd ∫É¨æ°ùdG §Øf IQƒJÉa âØYÉ°†J

  ≈dEG ≈dEG π°üà°S IQƒJÉØdG √òg ¿EÉa ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y §ØqædG øªK »≤H GPEGh . ∂fôa QÉ«∏eQÉ«∏e

) áæ°ùdG √òg ∂fôa≈∏Y ÉYÉÑJh π≤qædG QÉ©°SCG ≈∏Y Iô°TÉÑe äGô«KCÉJ øe ∂dP øY qôéæj Ée qπc ™e (

»àqdG ∫hqódG ójó©d ídÉ°U (»dÉ¨æ°ùdG) ∫ÉãªdG Gògh . áq«cÓ¡à°S’G OGƒªdGh áq«YÉæq°üdG äÉLƒàæªdG

.z...êQÉîdG øe É¡£Øf πeÉc OQƒà°ùJ

§ØqædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG á©HhR @

 øe …OÉ°üàbG qƒªf QÉ°ùe »a ∫É¨æ°ùdG ¿Éc{ ≈dEG % òæe Éjƒæ°S %πNqódG øq°ùëJ ≈dEG iqOCG Éqªe)

 áÑ°ùæH …OôØdG áæ°S »a øµd (%»dGƒëH »MÓØdG êÉàfE’G QÉ«¡fG ≈dEG áq«NÉæªdG πeGƒ©dG äqOCG

 »dGƒëH »fGƒ«ëdG  êÉàfE’Gh  %∞°üqædG »dGƒëH …OÉ°üàb’G ƒªædG ™LGôJ áé«àqædG âfÉµa . %

z...…OôØdG πNqódG øq°ùëJ ΩóYh

¿Gó∏Hh) ∫É¨æ°ùdÉH ÉgôWÉîeh áq«Yô°ûdG ô«Z Iôé¡dGh ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG IôgÉX ∫ƒM ÉãëH õéfCG

.(»≤jôa’G zπMÉq°ùdG{

.ô≤ØdG áehÉ≤ªd áq«dhódG áfÉYE’ÉH ¢UÉîdG ™bƒªdG ≈dEG ´ƒLqôdG øµªj πª©dG Gòg RÉéf’

hCG



 øe ôãcCG …ôëÑdG ó«q°üdG ´É£b πq¨°ûj{

á£°ûfCÓd á«fÉqãdG áÑJôªdG »a »JCÉjh ÓeÉY

ßnMÓjh .ΩÉîdG  »∏NGqódG èJÉædG »a áªgÉ°ùªdG

...øàdG ∑Éª°SCÉH áÄ«∏e áq«∏MÉ°ùdG √É«ªdG q¿CG

êÉàfEG øe ∂∏¡à°ùj ...…ôÑªédGh QÉëªdGh

 »dGƒM …ôëÑdG ó«q°üdGáq«≤ÑdGh É«∏NGO %

ádhódG â£YCG óbh .Ö«∏©àdG ó©H Égôjó°üJ qºàj

»a âYô°Th áq«ÑæLCG øØ°ùd ó«°U ¢ü«NGôJ

áq«∏ëªdG ó«°üdG ÖcGôe ójhõàd á∏ªM

 áæ°S äÉcqôëªH≠∏H ∂dP qπµd áé«àfh .

 áæ°ùdG ∂∏J »a êÉàfE’G.øW

 á≤«Kh) ∫hóédÉH Éæ«©à°ùe ¬eÉªJEÉH ºbh »fÉ«ÑdG º°SqôdG ∂°SGqôc ≈∏Y π≤fG(

 »àæ°S ø«H êÉàfE’G Qqƒ£J áq«Ø«c ø«H . h

.â°SQO ÉªHh ÖMÉ°üªdG ¢üædÉH áfÉ©à°S’ÉH ∂dP ôq°ùa .

 øe áqjOÉ°üàb’G ºdÉ©dG íeÓe : ≈dEG

 ∫É¨æ°ùdÉH …ôëÑdG ó«°üdG êÉàfEG Qqƒ£J  :













































∫ qhC’G ΩÉªàg’G QGóªH  ≥q∏©àJ á¡qLƒe ∫É¨°TCG

áqeÉ©dG IÉ«ëdG »a ÉcQÉ°ûe πØ q£dG













































 »fÉqãdG ΩÉªàgÓd QGóªH ≥q∏©àJ á¡qLƒe ∫É¨°TCG
äÉª«¶æàdG »a •Gôîf’ÉH ácQÉ°ûªdG





























 ¿ô≤dG ≈d

ãdG ≈d

«°ùfôØdG ájÉªëdG ÜÉ°üàfG ≈d

: ≈ª¶Y I


